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IOBUJIEN

HETBIPE AECATWIETUA,
NOCBALLEHHBIE HEQTU

B ucmopuio npombiuwzIeHHO20 0C80eHUsA
3anadHoii Cubupu enucaHo Hemasno cnae-
HbIX UMEH: Ne2eHOdpHOe no macuimaé6am
npeobpaxkeHus epeMsa poXk0aso CMoOJb Xe
JNlezeHOApHbIx 2epoes. K ux yucay no npasy
omHocumca Hukonaii Ueanoseuy Mamee-
ee - ¢ 1995 no 2008 200 2/1a8HbIl UHXEeHep —
3amecmumenb 2eHepasbHO20 OupeKkmopa
OAO «CypaymHeghmezas», a HoiHe 4ieH Coge-
ma oupeKmopoe aKkyuoHepHo20 o6uwecmaa.
5 utona eemepaH mpyoa, ebicoKOKAACCHbIU
cneyuanucm, majaaHmaueslii opaaHuzamop
ommemum 80-nemue.

Hukonai Bbipoc B HedpTAHOM Kpae — B balu-
Knpuu, Tak 4To BbIOOp Npodeccum 6bin npepo-
npegenéx. Monyyns nepsbili NPOMN3BOACTBEH-
Hbli onbIT B HIMY «OKTAGpbcKHEdTHY, MaTBeeB
BO Bpems OTMyCKa YCMewHo cAan 3K3ameHbl
B YOUMCKUIN HeDTAHOM MHCTUTYT, Ha FOPHbLIN
dakynbTeT. A K MOMEHTY 3alinTbl CBOel Au-
NJIOMHOM paboTbl BbIGPan 1 CAYTHAULY XU3HW.
B aBrycte 1965 roga monopas yeta MatseeBbIx
npubbina B CypryT.

O Tom BpemeHn BcnomuHaeT EneHa KoH-
CTaHTUHOBHa Kampa:

— Mol no3Hakomunuce 8 1966-m, koz0a A
pabomana UHXeHepoM-3KOHOMUCMOM yexa
8 HIY «CypeymHepme». [Jpyxunau cembamu.
MopAadoyHell, mpydonobussil, 2pamMomHsil
cneyuanucm. [TomHwo, kak 8 1970-m Mameae-
esa KoMaHoupogaau 8 AHenulo 8 Kadecmee
UHXeHepa-npuémMwuka HegpmenpomelC/1080-
20 obopyodosaHusa. OH 8 Kpamualiwue cpoKu
8blyqus1 aHenutickul A3elK, Ymobsl 0bwamsca ¢
UHocmpaHyamu 6e3 nepegoodyuKa.

Mol yacmo pewanu npousgoocmeeHHeble
sonpocel, pabomas emecme 8 HIJY «Cypeym-
Hegpmeb», 3amem 8 HI]Y «DédoposckHegpmb» u
0cobeHHO ¢ 1995 200a, K020a MeHA HA3Ha4yuau
Ha4anbHUKOM NJIHOB0-3KOHOMUYeCKO20 ynpas-
JIeHUA KOMNAHUU, a €20 — 2/1a8HbIM UHXeHepoM —
nepsbiM 3amecmumersieM 2eHepabHo20 OupekK-
mopa OAO «CypaymHeghmezas».

Mo kapbepHon nectHuuye Hukonanm MaTtse-
eB nogHnManca bnarogapa ynopHomy Tpyay v
ACHOMY ymy, noguépkunsaeT Hukonam lMetpo-
BMY 3axapy4yeHKo, reHepasbHbli OUpPeKTop
MO «CypryTtHedTeras» c 1977 no 1980 ropa:

— OH npowén no Xu3HuU yeepeHHbIM Wdazom
HepmAHUKAG om pA008020 cecaps 00 PyKOBO-
oumeia 8bIcOK020 paHed. CKpOMHbIU, UHMenu-
2eHMHbIU, 006poxenamervHbil Yyesosek. B 08yx-
mpéx ¢ppazax ymeem 8HAMHO U NPOCMO 00BAC-
Hume cyme. Y He2o 602amulli kpy2030p, obwup-
Hble 3HAaHUA. [eHuaneHelli cmpamez, Komopell
HUYe20 He boumcs u u0ém npamo K uenu. He 3ps
emy 008epuJsIU CBEPXCIIOXKHYI0 OO/IKHOCME...

O nenoBbIxX KauyecTBax obunapa rooput u
Bnapumwup MetpoBuy EpoxviH, npeacenatens
CogeTa anpekrtopos MAO «CypryTHedTeras»:

- Mol npopabomarnu emecme He 0OUH 0ecs-
mok iem. MHe 8ce20a UMNOHUPOBAJIU e20 coep-
XXAHHOCMb, WUPOKAs 3pyOuUyUs, 838elIeHHOCMb
U npuHAMuUe 2paMOMHbIX UHXeHepHbIX pelue-
Hudl. lMoouyepkHy ewjé 00HO Kayecmaeo — ymeHue
CNoKOUHO 8bIC/lyWwams MHeHue opyaux. Huko-
ad VisaHosuY 8 cusly 80CNUMAHUA U 8bICOKOU

Kynemypbl 0bweHUs co 8cemu pda3z2o08apusain
0YeHb KOPPEeKMHO, He N08bILUASA 20/10Cd.

Kak nepgonpoxodely oceoeHus Hedp 3anao-
Hol Cubupu, Mameees cebiwie 20 1em 8xooum
8 cocmas Cosema dupekmopos [1AO «Cypaym-
He(pmezas», 8 HacmoAwul MOMeHM ABJAACL
3amecmumeriem npedcedamerns.

B HenpocTble 1990-e roapbl B cyabbe Huko-
naa MaTtBeeBa Hayanca HOBbI 3Tan — HanpA-
>KEHHDBIN 1 OTBETCTBEHHDIN, HO MHTEPECHbIN.

- Mol nnodomeopHo pabomanu ¢ 1995 20-
da, — paccka3biBaeT Muxaun ®eopocbeBuy
BypKyT, wWwecTHaguatb neT pPyKOBOAUBLUMWIA
LUBMNO BHO. — OH nocmoaHHO nosviwan ceol
yposeHb 3HAHUU U NOHUMAN HAW MAWUHO-
cmpoumenbHsblil A3biK. Pewas ece 803HUKaoujue
npob6sieMbl N0 peMOHMy u npokamy o06opy0o-
8aHus, codelicmeosas paszeumur npPou3eoo-
cmea. Bamom ez2o HeoyeHumas nomowib. C HUM
6b1710 NpOCMO U HadéxHo pabomame. Hukonad
Mameees 6bi1 Oywol Hawel mexHuyeckol
KOMGAHO®I.

npozpamm, pazgumue c8q3uU, mesaeKoOMMyHUKQA-
yuli u co30aHue masiol SHepeemuKu.

bonblwon coBMeCTHbIN MPOEKT Mo CTpou-
TenbcTBy nepBbix [TIC ob6befVHUA MHOMMX
cneumnanucTos.

- C Hukonaem MeaHosuyem a ecmpemusca 6
1990-x 200ax, — rosoput Ungyc Llaranuesuny
YcmaHoB, 6biBLINI HavyanbHUK HIQY «HuxHe-
COPTbIMCKHe)Tb». — B HEM coyemaiomca makue
Kayecmaa, kak mpebosamesibHOCMb 8 pabome
u dywesHocme 8 obweHuu. bydyyu monodsim
UHXXeHepoM, 8 HeCMAHOapMHbIX cumyayusax A
06pawanca K Hemy 3a cogemom.

Bocxuwano, kak Ha TaHe OH 4émKo, onepamus-
HO pewias 8ce 80NpPoOCsI NO cMpoumesibcmay nep-
8ol 'M3C. bnazodaps eé 3anycky Mbl nepecmasnu
«2OHAMb» 2a3 Ha cypaymckue [P3C, a ommyoda -
3/1eKmpu4ecmao K Ham, Ha HuxHut Copmeim.

Hawe monodoe npednpusmue paspaba-
melgaso nodymu 08a 0ecAmKa mecmopoxoe-
Hut! Cymacwedwue memnel pa3gumus u Ko-
noccaneHele 06vémbl. bnazodapa Mameeesy

Hukonain MaTeeeB Bcerga BHMKan B CyTb BONPOCa U Npefnaran BbiIBepeHHble UHKeHePHbIe peLieHns

— O makux /100sax 2080pAmM, YMo yesoeek
Haxooumcs Ha ceoém mecme, — nobasnaeTt
Feoprun PawmtoBunuy MyxamapgeeB, KOTO-
pbin ¢ 1999 roga pykosogun LIBIMO 31MY. — Mer
nosHakomunuce 8 1980-x, koe0a Mameees
6b11 HayanvHukom HIY «DédoposckHedpmeo»,
a s - 2nasHeim uHxeHepom LIBMO 3I1Y. TpyoHble
spemeHa. B TiomeHckol obnacmu nadana Hegp-
medobbiya. Hawa (®édoposka — emopoe no
06EMAmM 3anacos mecmopoxxoeHue 8 cmpaHe
nocne Camomiopa. lpuesxana komuccusa 3a
Komuccuel, Kaxoble mpu OHS NPOBOOUIUCH CO-
sewaHua ¢ MuHucmpamu. Hegpmsarukoe pyzanu
30 CHUXeHue 06véMo8 006bI4u, HO Mamaees
8bICMOA.

Hy a 8 0onxHOCMU 2/108HO20 UHXeHepa KOM-
NAHUU OH Cpasy 834/1CA 3a peleHue 27106a/1bHbIX
npobnem - paspabomky UHPOPMAYUOHHbLIX

O cnPABKA «HM»

H.N. MaTBeeB HarpakaéH opaeHamu TpynoBoro KpacHoro 3HameHwu, [py»6bl, «3Hak MNoyéTa», me-
Jarnbto «3a 0CBOEHVe Hefp U pa3BuTME HedTerazoBoro Kommniekca 3anagHon Cnubupm», noYETHom
rpamoTtoi MuHTonaHepro Poccuu, noyétHbiM 3Hakom OAO «CypryTHedTeras» «3a TpyfoBble 3a-
cnyruy». EMy npucBoeHbl 3BaHnsA «MOYETHBIN HEPTAHNKY, «[TOYETHBIN PAaBOTHVK TOMINBHO-3HEP-
reTMyeckoro KoMraeKca, «3acsly>KeHHblin paboTHNK MuHTonsHepro Poccuiickon Oepepavnumy,
«3acny»KeHHbln paboTHNK HedTerazogobbiBaloLel NPOMbILAEHHOCTU XaHTbl-MaHCcMINCKoro aB-
TOHOMHOTO OKpyra», BeTepaHa Tpyaa OAO «CypryTHedTeras».

Mbl 8HEOPUJIU MHO20 COBPEeMeHHbIX MexHOJI0-
2uti 0na ysenudyeHus 006bI4U.

Bukrop Muxamnnosunu Kpusowees, 3Haio-
wuin tobunapa ewé c 1980-x, Koraa BMecTe Tpy-
avnuce B HFQY «CypryTHedTb», BCNOMUHAET:

- C 1997-20, Koe0a Mameees npuznacus MeHs
Ha 00/IKHOCMb 27108HO20 3HepzemuKa 06vedu-
HeHusd, U 00 861X00d Ha neHcuto 8 2008 200y Mbl
pabomanu emecme. [Topaxasno, kKak Ha npogec-
CUOHA/IbHOM A3blKe OH pa3208apusa’l u ¢ 3Hep-
2emuKamu, U ¢ dcyuwHUKamu, U co cea3ucmamu.
Moo e2o pyk080OCMBOM 8 MexHUYeCKOM ynpas-
JleHuU 6bis1a ChopMUpPOBAHA OMITUYHAA KOMAH-
0a. OH cymesn co30ame ammocgepy, 8 kKomopou
661710 KOMGpopmHO mpyoumsca. Eeo noHumanu
¢ nonycnoga. OH eceyesnio 0osepsAa cheyuanu-
cmam, Ymo 0opo2020 cmoum.

Smo 6bi1 nepuod OUHAMUYHO20 pA3suMus
3Hepeemuku CypeymHeghmezasa, ymo mpe6o-
8010 C8EXUX, HeCMAaHOapmMHeix udel. Beloepxka
u ounsomamuyeckue cnocobHOCMU NOMOo2/Iu
emMy nposecmu 8 XU3Hb Cmpameauyecku 8epHoe
pewieHue 0 cmpoumesibCmae d8MOoHOMHbIX NOO-
cmaHyuli, 2a30NOpUWIHesbIX U 2a30MypOUHHbIX
anekmpocmaHyudl, a Ha TanakaHe co30ame
Ad8MOHOMHYIO 3Hepzocucmemy. Beiimu 8 Heob-
XKUumelU patioH, Ha4ame ¢ HyJ8 — npoumu cgoe-
006padsHyto Npos8epKy HAa NPOYHOCMb 8CeX CITYXO
komnaHuu. Celiyac mbl nompebsisem nonymHsit
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H.U. MaTBeeB

HegpmaHoU 2a3 ([THI) u nokpeisaem cobcmeeHHble
3Hepeemuyeckue nompebHocmu. [lpasusibHocMe
NpUHAMBIX pewieHUli N0OMaeepx0eHa spemMeHeM,
u 8 s3mom 6onbwas 3acsyza Mameeesa.

C 2002 ropga B coCTaBe KOMMAHUWN Havasno
[elicTBOBaTb HOBOE nogpasfeneHvie — Ynpas-
neHue no nepepabotke rasa (YMr), cospaHHoe
Ha 6a3e rasonepepabaTbiBalolero 3aBopja.
MoppobHee 06 3TOM roBopuT HavanbHKK YT
Bacunuin ApoHacbeBuy Nynsaes:

- C Hukonaem WeaHosuuem cydbba ceena
8 1979-m 8 HIY «®édoposckHedhmb», A bbin
HAYaabHUKOM y4ydcmka yexa nooodepxaHus
nnacmoeozo 0asneHus (M1[), a oH pykosooun
LUTC. [MomHro cayyad, koeoa 0718 ycmpaHeHus
nponycka 800bl no 8xo0HoU 3adsuxke Ha KHC
ocmaHosunu gecb yyacmok [ Ha nnowao-
Ke — 00/120 He Mo2/iu cbpocums O0dssieHUe 8
mpy6onposoode. [Tomoz ceoespemeHHbIU cogem
0NbLIMHO20 NPOU380OCMBEHHUKA — 3anycmume
8aKyyMHble HAcocsl. Y, delicmeumesnsHo, 0as-
JleHuUe yna’sio, u nponyck yoasnoce ycmpaHume...

B koHye 1990-x, koeda Mameees npuaaacus
MeHs 8032/1a8UMb HOBbIU 0maes No 00bblye u
mpaHcnopmupogke 2asa, Hawe compyoHuye-
cmeo npooosxuioce. lpedcmosno nocmpo-
Ume 2a30MpaHcNOpMHyio cucmemy KOMNAHUU.
Hakonunoce MHO20 HepewéHHbIx npobiem —
¢ P3G, c ymunuzayueli nonymHo20 HegpmsaHO20
2asa, komopas cocmasnsna ece2o 70 npoyeH-
mos. Hu y kKoeo He 66710 oneima cmpoumerib-
cmea [T3C, ocobeHHo pabomatowux Ha [1HI.
Wx npocmo 8 Poccuu He 6bis10!

[peodonesasa mpyoHocmu, Mbl NOCMpouu
0s8e cmaHyuu — TaHcKyto u KoHumaopckyto. Bme-
cme ¢ Hukonaem MleaHosuuem 8vble3xanu Ha 3d-
800bl, 06WAIUCL C KOHCMPYKMOPAMU, 8blA8JIA-
J1u Hedopabomku 8 npoekmax. OH IUYHO BHUKAST
80 8CE MOHKOCMU, U Mbl 006UUCk, YMObbI SHep-
206/10KU U myp6uHbI bbl1u 6e3onacHuIMu. Tak-
XXe Haoo 6bls10 20mosuMeb 2a3, Komopeili umesn
MH020 npumecell. []A nosvbileHUs ypo8HA ymu-
nusayuu lMHI 610 npuHAMO peweHue ybpame
HA CMAaHyuax 31ekmponpusoo U Ucnosib308ame
243, 4Mo N03801UJIO0 yMeHbWUMb 3amMpamel.

Koz2da 6611 npuobpeméH 2azonepepabamel-
sarowjul 3a800, Ha HEM exe0He8HO NPOUCXO0U-
JIU 0OCMAHOBKU npou3zsoocmeaa: ycmapesuiue
Kunosckue npubopsl 0asasnu cébol. Mameees
noockasan MHo2o cmesnbix udel. OOHO u3 pe-
weHul — 3ameHa cucmems! asmomamu3sayuu.
Mocne 8cex NposedéHHbIX MACWMAbGHbLIX PEKOH-
cmpykyuli npednpuamue pabomaem omJu4Ho.

B KaHyH oHA poXAeHUs Apy3bs, KOeru, co-
paTHUKK obpalLLaloTca K obunspy:

- Ysaxaemell Hukonat WNeaHosuu! Xenaem
Kpenko2o 300p08bs, Heuccskaemou 3Hepauu,
onmumu3ma u He3abeieaemblx 8nedyamsieHud.
Mycmeo 8awa xu3He 6yoem HANOJIHEHA APKUMU
cobbimusamMU, padoCcmbio U cHacmeoem, a cepoye
cozpemo 8HUMAaHuem, 110608bto U 3a6omol poo-
HbIX U 6/1U3KUX!

Smma 3APUMNOBA
®doro n3 apxuBa



